
誌上講演会

本記事は、２０２４年１２月２４日に開催した定例常議員会・臨時議員総会
における講演の内容を要約したものです。

古谷 優貴氏

外部リソースを活かした
アジャイル※研究開発の
ススメ

ふるや・ゆうき

２０１１年に東北大学工学研究科修了。卒業後、昭和電工㈱で、パワー半導体
（ＳｉＣ）の研究開発・事業立ち上げに従事。自らの体験を基に、研究開発のオー
プン化を志し、２０１７年４月に㈱Ｃｏ-ＬＡＢＯ ＭＡＫＥＲを起業。ラボシェアを中心と
した研究開発リソースのシェアリングサービスを展開している。２０２０年、東北大
学客員准教授に就任。研究のポテンシャルを最大化し、産業と大学が共に発展
していく新たな研究開発エコシステムの形成に挑戦している。

㈱Co-LABO MAKER 
代表取締役 

プロフィル

※アジャイル（Agile）：
　変化に柔軟に対応し、継続的に改善しながら進める開発手法や働き方のこと。

　
弊
社
は
、研
究
リ
ソ
ー
ス
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と

循
環
で
、日
本
の
研
究
開
発
を
活
性
化
す
る
こ

と
を
目
的
に
、東
北
大
学
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
と
し
て
７
年
前
に
設
立
し
ま
し
た
。本
社
は

仙
台
に
あ
り
、東
京
に
も
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て

い
ま
す
。

　
私
は
東
北
大
学
卒
業
後
、昭
和
電
工（
現
：

レ
ゾ
ナ
ッ
ク
）に
入
社
し
、パ
ワ
ー
半
導
体
ユ
ニッ

ト
の
機
器
開
発
に
従
事
し
ま
し
た
。そ
の
中

で
、大
学
や
企
業
に
あ
る
高
価
な
設
備
が
十
分

に
活
用
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
や
、有
能
な
人
材

を
生
か
し
切
れ
て
い
な
い
こ
と
に
疑
問
を
抱
く

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
、日
本
の
論
文
数

は
世
界
的
に
見
て
も
減
少
傾
向
に
あ
り
、大
学

の
特
許
ラ
イ
セ
ン
ス
収
入
も
ア
メ
リ
カ
と
比
べ

て
１
０
０
倍
以
上
の
差
が
あ
る
と
い
う
現
状
を

知
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、実
験

機
器
や
技
術
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
提
案
し
、ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ペ
ー
ジ（
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
広
告
や
検
索
エ
ン
ジ
ン
か
ら
の
流
入
を

受
け
る
特
定
の
ウ
ェ
ブ
ペ
ー
ジ
）を
作
成
し
て

市
場
検
証
を
進
め
ま
し
た
。そ
の
結
果
、多
く

の
関
心
を
集
め
た
こ
と
で
専
門
誌
に
も
取
り

上
げ
ら
れ
、事
業
化
を
決
意
し
た
の
で
す
。私

た
ち
は
、Ｉ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
の
よ
う
に
、研
究
開
発
の

ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
、「
研
究
開
発
の
民
主
化
」を

実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。科
学
技
術
が

発
展
し
て
社
会
実
装
が
進
む
こ
と
で
、日
本
の

産
業
が
成
長
し
、ひ
い
て
は
世
界
規
模
の
社
会

課
題
の
解
決
に
も
貢
献
で
き
る
と
確
信
し
て
い

ま
す
。

　
世
界
的
な
ト
レ
ン
ド
と
し
て
、研
究
開
発
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。特
に

創
薬
分
野
で
は
そ
れ
が
顕
著
で
、ア
メ
リ
カ
で

は
、研
究
者
が
迅
速
に
必
要
と
し
て
い
る
研
究

リ
ソ
ー
ス
を
調
達
で
き
る
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
成
長
し
て
い
ま
す
。さ
ら

に
日
本
で
も
、レ
ン
タ
ル
ラ
ボ
の
増
加
や
、文
部

科
学
省
に
よ
る
設
備
共
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
発

表
な
ど
、研
究
リ
ソ
ー
ス
の
流
動
化
が
進
み
つ

つ
あ
り
ま
す
。

　
私
た
ち
は
こ
の
動
き
の
中
で
、化
学
メ
ー
カ
ー

を
中
心
に
、化
学・バ
イ
オ・素
材
分
野
の
開
拓

を
進
め
、急
成
長
す
る
Ｒ
＆
Ｄ（
研
究
開
発
）ア

ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
市
場
へ
の
参
入
を
目
指
し
て

い
ま
す
。研
究
者
は
ラ
ボ
の
立
ち
上
げ
に
多
く

の
資
金
と
時
間
が
か
か
る一
方
、既
存
の
ラ
ボ

運
営
者
は
資
金
確
保
の
手
段
に
悩
ん
で
い
る

状
況
で
す
。そ
こ
で
、私
た
ち
は
研
究
開
発
リ

ソ
ー
ス
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

立
ち
上
げ
る
こ
と
で
、双
方
の
課
題
解
決
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
の
シ
ス
テ
ム
で
は
、ウ
ェ
ブ
上
で
利
用
可

能
な
機
器
を
検
索
し
、相
談
を
受
け
付
け
る

仕
組
み
を
提
供
し
て
い
ま
す
。掲
載
さ
れ
て
い

な
い
機
器
も
多
数
あ
り
、問
い
合
わ
せ
を
通
じ

て
毎
月
数
十
件
の
依
頼
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま

す
。す
で
に
立
ち
上
が
っ
た
ラ
ボ
を
活
用
す
る

こ
と
で
、通
常
は
数
カ
月
か
ら
数
年
か
か
る
研

究
開
発
を
即
座
に
始
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
レ
ン
タ
ル
ラ
ボ
と
は
異
な
り
、設
備
だ

け
で
は
な
く
、技
術
や
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
す
る

仕
組
み
も
整
え
て
い
ま
す
。「
そ
れ
は
共
同
研

究
に
近
い
の
で
は
？
」と
思
わ
れ
る
か
も
知
れ

ま
せ
ん
が
、特
定
の
大
学
の
シ
ー
ズ
を
使
う
の

で
は
な
く
、汎
用
的
な
技
術
や
設
備
を
活
用
し

て
い
る
点
が
大
き
な
特
徴
で
す
。大
学
や
企
業

の
ラ
ボ
を
シ
ェ
ア
し
な
が
ら
、設
備
を
占
有
利

用
で
き
る
オ
プ
シ
ョ
ン
も
あ
り
、多
く
の
企
業

か
ら
引
き
合
い
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。費
用

面
で
も
、短
期
間
で
の
利
用
が
可
能
な
た
め
、

全
体
の
コ
ス
ト
を
抑
え
つ
つ
、迅
速
に
実
験
を

進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の
で
、研
究
開
発
の

投
資
対
効
果
も
高
く
な
り
ま
す
。

　
こ
こ
ま
で
研
究
リ
ソ
ー
ス
を
利
用
す
る
側
の

視
点
で
お
話
し
し
ま
し
た
が
、一
方
で
、リ
ソ
ー

ス
を
保
有
す
る
側
の
ニ
ー
ズ
に
も
対
応
し
て
い

ま
す
。弊
社
の
特
徴
は
、設
備
や
技
術
を
持
つ

側
と
、利
用
し
た
い
側
の
両
方
を
つ
な
ぐ
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
提
供
す
る
点
に
あ
り

ま
す
。企
業
の
中
に
は
あ
ま
り
使
用
さ
れ
て
い

な
い
機
器
や
、事
業
フ
ェ
ー
ズ
の
変
化
で
停
止

し
た
実
験
ラ
イ
ン
、空
き
部
屋
を
持
っ
て
い
る

ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。一
方
で
、運
営

資
金
の
不
足
や
設
備
の
処
分
コ
ス
ト
、社
内
の

閉
鎖
的
な
環
境
に
課
題
を
抱
え
る
企
業
も
あ

り
ま
す
。こ
う
し
た
課
題
に
対
し
、シ
ェ
ア
リ
ン

グ
と
い
う
解
決
策
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、毎
日
は
使
用
し
な
い
機
器
を
シ
ェ

ア
す
る
こ
と
で
、半
年
間
で
２
０
０
万
円
の
収

益
を
得
る
こ
と
も
可
能
で
す
。大
学
に
設
備
を

シ
ェア
す
る
と
、学
生
に
と
って
も
刺
激
と
な
り
、

交
流
の
場
と
し
て
も
機
能
し
ま
す
。ま
た
、設

備
を
外
部
に
貸
し
出
す
際
の
リ
ス
ク
に
備
え
、

弊
社
で
は
１
０
０
万
円
の
設
備
保
険
、１
億
円

の
ト
ラ
ブ
ル
対
応
保
険
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、研
究・実
験
委
託
に
関
し
て
も
、年

間
１
０
０
０
件
以
上
の
相
談
を
受
け
て
お
り
、

適
し
た
研
究
機
関
へ
紹
介
す
る
サ
ー
ビ
ス
も
提

供
し
て
い
ま
す
。新
規
顧
客
の
獲
得
や
集
客
の

手
間
を
軽
減
し
、企
業
の
技
術
を
広
め
る
機
会

を
創
出
し
ま
す
。弊
社
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や
メ
ー

ル
配
信
を
通
じ
て
、１
万
以
上
の
研
究
者
・
企

業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
も
可
能
で
す
。

　
私
た
ち
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
す
が
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
に
と
っ
て
、足
り
な
い
時
間
や
ノ
ウ
ハ

ウ
、資
金
は
大
き
な
課
題
で
す
。弊
社
の
サ
ー
ビ

ス
を
利
用
す
る
こ
と
で
、実
験
委
託
や
ラ
ボ
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
だ
け
で
な
く
、共
同
研
究
先
の
探
索

や
技
術
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
紹
介
、設
備
調
達
な

ど
、研
究
開
発
の
初
期
段
階
か
ら
支
援
を
受
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

Ｒ
＆
Ｄ
の
推
進
に
も
注
力
し
、未
使
用
の
機
器・

試
薬
・
消
耗
品
を
循
環
さ
せ
る
仕
組
み
を
整

え
、研
究
開
発
の
ム
ダ
を
削
減
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、現
在
は「
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
に
よ
る
仲
介

サ
ー
ビ
ス
」を
中
心
と
し
て
い
ま
す
が
、将
来
的

に
は
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
完
結
で
き
る
自

動
化
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
、よ
り
幅
広
い
課
題

解
決
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
研
究
開
発
は
、ア
メ
リ
カ
や
Ｅ
Ｕ
に

比
べ
て
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。し
か
し
、弊

社
の
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
大
学
や
企
業
、自
治

体
が
連
携
し
、研
究
開
発
を
活
性
化
さ
せ
る
こ

と
で
新
た
な
事
業
創
出
や
地
域
の
発
展
に
つ
な

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、企
業
誘
致
や
大
学

の
活
性
化
に
も
貢
献
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。「
人
も
設
備
も
生
か
さ
れ
て
い
な
い
」や
、

「
や
る
べ
き
実
験
も
で
き
な
い
」と
い
っ
た
現
状

を
変
え
る
た
め
に
立
ち
上
げ
た
会
社
で
す
の

で
、ぜ
ひ
、ご
支
援
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

研
究
リ
ソ
ー
ス
の
シェ
ア
で

研
究
開
発
を
活
性
化

設
備
だ
け
で
は
な
く

技
術
や
サ
ポ
ー
ト
も
提
供

は
ん
よ
う

自
動
化
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
よ
り

幅
広
い
課
題
解
決
を
目
指
す

図1.研究開発リソースシェアリングプラットフォームの仕組み

研究開発リソースシェアリングプラットフォーム
「Co-LABO MAKER」

ラボの立ち上げに、
時間も資金もかかる！

設備・技術があっても、
資金を得る手段がない！

立上げ済のラボを
早く安く使える！

設備・技術を活用して
資金と機会が得られる！

研究者 ラボ

依頼 提供

利用者 提供者

図2.Co-LABO MAKERが可能にすること

ラボシェア・実験委託に限らず、研究開発からの事業化をサポート
研究開発で困ったことがあれば、

数千人の企業研究者・新規事業・研究企画担当・マネージャーに、募集できる！

こんな実験できないか？
こんなラボはないかな？ 
面白いシーズはないか？  
専門家はいないか？  
こんなニーズないか？ 
備品を安く買えないか？
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決済

探索

契約

実験委託先
 ラボシェアリング
  共同研究先
  技術アドバイザー
 ニーズ検証
中古機器・新古試薬

利用者DB 提供者DB

システム&OPS

　仙台市内では、東北大学の国際卓越研究大学認定等を契
機として研究開発企業の増加が見込まれ、その受け皿となる
「ウェットラボ（実験装置や薬品等を用いて科学実験を行うた
めの研究施設）」が今後より一層不足することが想定されます。
　そのため仙台市は、入居する研究開発企業向けの助成金
等を用意するとともに、既存建物のリノベーションによるウェッ
トラボ整備促進策を検討しています。オフィスビルや工場等のオ
ーナーが耐薬床や給排水などの最低限のウェットラボ機能をリ
ノベーションにより整備し、入居企業が必要なラボ機能を追加
するなど、簡易に短期間で対応できるケースもあります。関心を
お持ちの方がいましたら、下記までお問い合わせください。

問 仙台市経済局イノベーション推進部 リサーチコンプレックス推進室（☎２１４-３１５４）

仙台市経済局

ウェットラボの
早期整備に
取組んでいます

ウェットラボの
早期整備に
取組んでいます

ウェットラボのイメージ
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